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01 项目概况



4工程概况

中建三局武汉中心医院重建项目为中建三局

武汉中心医院原址拆除重建工程，规划总建筑面

积40883.97㎡。地上14F/-3F，建筑高度59.70m，

地上建筑约面积22842.99㎡；地下室建筑面积

18040.98㎡。

本工程开工日期为2022年9月10日，预计竣

工日期为2023年9月10日，合同工期366日历天，

质量建设目标为国家验收规范合格工程。

工程名称 中国建筑第三工程局武汉中心医院重建项目

工程地点 武汉市洪山区雄楚大道与珞狮南路交汇处

结构形式 框架剪力墙结构

建设单位 中建壹品投资发展有限公司

设计单位 中建三局工程设计有限公司

监理单位 武汉中建工程管理有限公司

施工单位 中建三局数字工程有限公司

本项目机电安装工程包含建筑给水、排水及采暖工

程、给排水工程、建筑电气工程、通风与空调工程、智

能建筑工程、医疗专项净化工程、医用气体工程等。项

目为医疗建筑，涉及专业复杂，工期紧张，边设计边施

工，各专业间协调难度大；弱电智能化、医疗专项等专

业处于招标阶段，后期与装饰装修单位配合工作量大。



5工程模型

建筑模型 结构模型 机电模型

中国建筑第三工程局武汉中心医院为拆除重建项目，在医院原址重新建造二级综合医院，规划床位数量200张，

建成后将有效缓解周边社区就医压力，完善周边突发公共卫生事件医疗救治体系。

项目在深化初期，将建筑、结构、机电以及幕墙和装饰等分专业创建模型，并进行整体深化；同时考虑业主需求，

后期又增加了医疗专项和智能管理模型等公共服务类体系模型。



6BIM组织架构

分公司技术部 项目经理：万鹏龙管理层

深化层

实施层

班组层

技术部：潘洪涛 技术部：梅恒 项目总工：伍荣刚

施工员：谭涛 质量员：湛江敏 材料员：敖欢 资料员：侯娟

暖通班组 电气班组 给排水班组 弱电班组

1：人事协调，团队建设
2：重点评审，难点决策
3：课题审核，创新把关
4：资源协调，设备配备

1：深化进度把关
2：深化方案制定
3：设计蓝图复核
4：深化实施交底

1：按深化图专业交底
2：现场实时数据测量
3：工序穿插协调把关
4：创新成果落实实施

1：按专业深化图纸实施
2：现场管线按图纸施工

3：施工重点部位实施反馈
4：提出现场资源需求



7BIM管理制度

在项目立项深化初期，项目部制定相应的BIM深化管理制度与流程。根

据现场施工节点计划及经理部对项目BIM应用范围及深度的要求，制定适用

于项目实际情况的BIM实施策划方案。明确BIM实施架构，制定进度计划及

目标，制定BIM深化设计标准，BIM管理实施细则等，更好的为项目BIM工

作提供指导作用。



8BIM深化阶段

总节点计划 土建机电模型深化计划 幕墙医疗专项模型深化计划

根据项目制定的总施工计划，以及项目立项前期的条件，制定了相应的BIM深化总节点计划，并根据总节点计划

以及项目现场施工条件，制定相应的土建及机电模型深化计划。保证模型深化进度匹配现场施工生产的进度。

同时，项目根据各专业施工作业要求，制定各专业深化设计内容。针对幕墙装饰装修的要求，特别制定了幕墙装

饰装修模型的深化。

医院项目的医疗专项及弱电智能控制专项深化，协同设计院一起深化，根据医院的需求以及医疗设备安装规范的

要求，制定相应的深化计划。



02 BIM实施环境及难点



10BIM实施环境

硬件名称 配置 图片 用途

惠普Z8工
作站（2
台，定制）

处理器：INTER志强
Xeon4108
内存：500GB
显卡：NVIDIA Quardro
P5000
操作系统：Window 10

BIM建模，深

化设计，施工
方案辅助

联想拯救
者

Y7000P(2
台）

处理器：INTER酷睿I7-
10750H
内存：200GB
显卡：NVIDIA Geforce
RTX3050Ti
操作系统：Window 10

模型渲染，视
频制作，方案
制定，模型联

合等

IPAD（2
台）

处理器：A13
储存：356GB
操作系统：IPADos 15

BIM轻量化实

施，现场交底，
工序穿插交底

等

HTC智能
VR人体眼

镜

3.5英寸AMOLED
3K（2800*1600）分辨
率90HZ刷新率

VR模拟，现实

应用，质量监
控等

软件名称 软件版本 单机/协同 用途

Autodesk Revit 2018 协同
各专业施工模型建立，深

化设计，出图等

红瓦建模大师 / 单机 BIM建模效率工具，翻模。

MagiCAD 2018 单机 重量计算，支吊架复核

Autodesk 
Navisworks

2018 单机
模型综合，碰撞检测，模

型漫游，

Autodesk CAD 2022 单机 底图处理，深化出图修改

福昕PDF 2021 单机 模型PDF制作

三局通微盘 / 协同 BIM文件协同平台

阿里云网盘 / 协同 资料存储，协同操作

720YUN / 协同 全景模型制作

3D 2021 单机 模型效果处理

Fuzor 2020 单机 工艺模拟视频处理

三局智慧工地 / 协同 各专业协同办公

硬件配置： 软件配置：



11BIM实施难点

1：时间紧，任务重

项目于2022年12月进场，2023年9月竣工。整体建筑面积约

四万平米，十个月完工，需要BIM深化在整体施工前就规划

分区并提前深化完成，以保证现场施工。

2：专业多，管线复杂

中心医院项目包含了土建，机电，幕墙，精装及医疗专项等

内容，各专业穿插施工，交叉施工影响时有发生，因此提前

BIM策划实施施工方案为必须实施内容。

3：边设计深化，边施工

本项目的医疗专项及弱电智能化管理等内容，为后期业主需

求项，因此在项目施工时，该项内容并未设计，需要项目及

设计院相互协调，同时深化施工。



12BIM管理策划
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13BIM实施流程

项目BIM规划阶段 项目BIM实施阶段

因本项目属于边设计边施工模式，因此，在项目深化阶段，就充分考虑后期深化设计的需求，在同时与设计院深

化设计的情况下，同时需指导现场实施，必须建立协同管理的模式，并进行前期深化任务纠错。



03 BIM应用情况



15项目BIM应用：综合排布

针对管线比较密集的地下室区域，

项目在建模完成后，根据各专业的安装

特性，重新综合排布交叉复杂的机电管

线，从而实现机电管线零碰撞

针对管道井位置，大部分管道

与风管桥架碰撞，项目采用了

分层布局，从而达到了美观度

与功能性的统一。



16项目BIM应用：净高分析

方案一 方案二



17项目BIM应用：精细化设计

根据三局医院地下室层高较高，设备安装位置后期比较难以检修，因此项目利用BIM 模型，充分考虑了后期运维

检修的特点，在设备安装位置较高的区域，深化部分检修马道，以保证后期维保维修的便利。



18项目BIM应用：可视化交底

项目深化完成的内容，由BIM成员给项目做切图交底，

同时在电脑中生成模型二维码，现场可利用收集及平板电

脑观看模型。



19项目BIM应用：预留预埋

套
管
预
留
预
埋

平面二维图纸，利用BIM建模，重新深化管道管位，

利用综合排布的原则，利于管道接管的布局，按照管道

直径尺寸，以及管道井的尺寸，指导现场预埋套管的定

位，施工后根据模型现场复核已完成内容。



20项目BIM应用：受力分析

 应力分析  形变分析  应力分析

项目机电管线复杂，项目大部分采用了综合支架的形式，采用MagiCAD对已深化的综合支架进行受力计算与分析。

通过整体应力分析，形变分析与局部应力分析，确定支架在管道满介质、满负荷的状态下工作的状态。



21项目BIM应用：风量与水流量校核

通过对水流量设计参数的复核，与普通医院整体用水量参数的计算，进而针对水泵参数选型，以实现对整体建筑

的水量控制。

通过对水泵等设备的选型，以及设备基础的选择，设备的安装形式，以及设备的保护措施等，从而使设备更高效

运行。



22项目BIM应用：系统优化

在设计深化阶段，由于机电管线比较密集且多样，医疗专项等内容还未规划等情况，现场的标高、空间等要求比

较高，需要在深化及优化的过程中，去繁从简。

项目在优化过程中，针对排烟专项，电缆专项，弱电专项以及医疗专项等，进行了优化。在满足使用功能及满足

规范的前提下，优化了排烟风管，大型电缆以及部分弱电桥架和医疗布线等内容。



23项目BIM应用：智慧工地联动

项目采用中建三局工地智能管

理平台，将模型与工地智能化管理

平台联动，控制现场的质量，安全，

进度以及材料等。

通过项目工作站的处理，模型

与工地智能管理平台数据挂接，从

而更高效的管理现场的生产模式。

现场管理人员采用手机，平板等末

端，实时监控现场，实现了人机交

互的智能工地管理模式。



24项目BIM拓展应用：3D扫描复核

项目采用3D扫描成像技术，针对现场已施工完成的机电管线进行复核，同时在电脑中生成纠偏图片以及纠偏报告，

指导现场能及时按照设计模型及时改正现场安装的错处。

同时，项目采购了VR一体可视化设备，能够模拟现场已完工的场景，实现后期场地实际布景。通过数字化模拟模

型与实际现场进行交互体验，实现数字化建造的可预见性以及可控性。



25项目BIM拓展应用：BIM+低碳数字化机房

链路
打通

智慧
升级

运维平台建设

冷冻机组群控平台数组链路打通

1、由机房敷设1条光纤至新建智能建造展厅，

实现数据传输、交互。

2、通过租用运营商专线、与新建智能建造展

厅进行数据传输、交互。

智慧化升级改造

1、增加智能照明控制系统模块，实现远

程灯光、及窗帘开关控制。

2、增加门禁系统模块，实现出入口远程

权限管理及控制。

3、同时可增加视频监控模块，实现运维

平台3D可视化模拟与视频实景展示。

数字孪生平台建设

1、日常运维管理，充分利用最新的计

算机图形技术，基于3D虚拟现实的最佳

表现形式建立可视化运维平台。

2、通过机房群控平台及智慧化模块厂

商接口开放，实现与孪生平台可视化数

据交互、展示、操作。



26项目BIM拓展应用：BIM+低碳数字化机房

1) 在医院+商业的冷冻机房本地部署智能照明控制系统模块，实现远程灯光、及窗帘开关控制。

2）在医院+商业的冷冻机房本地部署门禁系统模块，实现出入口远程权限管理及控制。

2、智慧化升级改造



27项目BIM拓展应用：BIM+低碳数字化机房2、智慧化升级改造

1) 医院+商业机房冷冻水机组群控平台，通过直拉光缆或专线租赁实现与新建智能建造展厅数据传输、交互，智能

建造展厅也可以通过WEB访问方式将医院机房冷冻水机组群控平台直接在显示端上直接展示。

2) 部署机房运维平台，利用最新的计算机图形技术，基于3D虚拟现实的最佳表现形式建立可视化运维平台，通过

机房群控平台及智慧化模块厂商接口开放，平台集成、关联设备点位数据，实现可视化的业务场景构建和3D可

视化场景的无缝漫游体验（需要搭建运维平台，以及与各设备厂商接口数据对接与二次开发，接口协议包括：

OPC、BACnet、Lonwork、RS-485、SNMP、xFlow、SysLog、CORBA、J2EE、JMS等标准和规范）。

通过对管网、设备进行3D可视化的应用，可以有效的提高对整个物理环境、管网结构、设备设施直观展示

基于3D可视化的基础，在整合数据结构的情况下，可实现设备运行状态、警告信息分层、分类的展示。

 多中心可视化管理

多中心地理分布可视化 多中心虚拟仿真 多中心物理场景访问 多中心可视化浏览



28项目BIM拓展应用：BIM+低碳数字化机房2、智慧化升级改造

 监控可视化

通过3D视图展示机房设备运行状态的简要信息采用小面板的形式展示，点击具体设备展示所有监控项目的信息。

冷冻站策略控制：变水温控制、冷冻水变流量控制。

制冷主机、冷冻泵、冷却泵：运行/停止状态、手动/自动状态、正常/故障状态

制冷主机：出水温度/压力，回水温度/压力

冷冻水供/回水管网压力/温度,冷冻水供回水压差

智能灯光/窗帘/门禁：开/关及运行状态、权限管理等

视频监控：视频图像显示、录像存储及回看、权限管理等



29项目BIM拓展应用：医疗专项设计

项目定位为二级乙等医院，包含有

儿科、放射科、内科、外科、骨科、

口腔科、血透中心、皮肤科、中医

科、妇产科、血库、耳鼻喉科、体

检中心等科室，包含住院床位200张。

其中包含职工生活区以及

会议区、行政区等区域。

医疗设备及卫生处理设备

均采用国际先进设备。

项目BIM团队针对医疗设备

专项进行单独设计，以满足医

院使用需求。



30项目BIM拓展应用：医疗设备智能设计

中建三局武汉中心医院致力于打造全

新数字化智能医院，因此我项目的深化立

足点便着重于：数字，智能，可视化以及

安全可控性角度。

基于中建三局自研的数字与模型模拟

一体化的平台，搭载项目针对医院建模的

数字模型，实现医院智能控制的可视化，

同时，模型基于平台，调用平台数据库的

数据，实现了人与人，人与设备，设备与

环境，人与环境的四方交互联动，

通过智能化管理平台，可实现智慧医

疗的新发展。



04 BIM实施总结



32BIM实施总结：设计方面

提高设计水平 增加设计经验 提高BIM实施协同

通过对本项目的BIM

深化设计以及BIM实施工

作，项目BIM团队相应的

提高了针对特定功能区域

的机电，精装以及高端需

求机电的设计能力。

经过医疗专项，智能

控制以及医疗相关的设备

优化等内容，增加了项目

BIM 团队相应的专项设计

经验。

根据本项目的施工特色，

边设计边施工，增强了设

计团队在设计优化的同时，

兼顾了现场施工问题的处

理，以及与现场施工的联

动协同工作。



33BIM实施总结：管理方面
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经过中建三局武汉中心医

院的设计与深化工作，项目以

模型支撑现场为目标，以应用

落地为实际落脚点，通过BIM

深化创造BIM深化价值，

通过BIM 深化，重视模型

的三维可视性，信息传递性以

及模型的可调整性，来实现现

场与深化的联动。

在本项目深化完成后，整

体BIM团队深化能力有质量上

的提升，达到培养BIM人才，

创造BIM价值。
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